UNIVERSIDAD COLUMBIA DEL PARAGUAY - CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA

Administracion | - Fundamentos

Curso: 1°

Area de Conocimiento: COM

Codigo: AD1

Semestre: 1°

Carga horaria Semanal: 4 Carga horaria Total: 72

Horas Teoricas: 50

Pre-requisito: no tiene

Horas Préacticas: 22

OBJETIVO GENERAL

1. Comprender la naturaleza de las empresas, de manera que el administrador conozca

el ambito en donde va a desarrollar su trabajo.

2. Conocer los roles que le toca desempenar al administrador dentro de las empresas,
con el proposito de identificar aquellas habilidades y funciones que debe desarrollar

para lograr sus objetivos.

3. Conocer la evolucién historica de la administracion de empresas, para examinar 1os
principios y los enfoques que sustentan la ciencia administrativa y aplicarlas

adecuadamente en el trabajo administrativo.

4. Analizar el proceso de funciones basicas que debe desarrollar el administrador, para

que pueda lograr los objetivos empresariales.

CONTENIDO

1. Teoria General de la Administracion
1.1. Las organizaciones sociales y la administracion.
1.2. La empresa y la administracion.
1.3. El concepto de Administracion.
1.4. La administracion y su relacién con otras disciplinas.
1.5. La administracion y el método cientifico.
1.6. La administracion, la técnica y el arte.
1.7. La universalidad de la administracion.
1.8. Las especialidades de la administracion.
1.9. Los roles del administrador.

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.

Los niveles gerenciales.

La eficiencia, la eficacia y la efectividad en la administracion.

Las habilidades del administrador.

La productividad y la competitividad de las empresas.

2.  Evolucién del Pensamiento Administrativo

2.1 Los inicios de la administracion: Asia menor, Grecia, Roma, la Iglesia Catdlica, la

época medieval, el Renacimiento.
2.2 Larevolucion industrial: Adam Smith.
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2.3 La administracion cientifica: Frederick Taylor, Frank Gilbert y Lilian Moller, Henry
Gantt, Henry Ford, Henry Fayol.

2.4 Lateoria general de los sistemas: Modelos de Katzy Kahny de Kasty Rosenzweig.
2.5 El enfoque estructuralista: Max Weber.

2.6 La administracion por objetivos: Peter Drucker.

2.7 El enfoque de las relaciones humanas: Mary Parker Follet, Elton Mayo, Abraham
Maslow, Douglas McGregor.

2.8 El enfoque de contingencias: el modelo de Fred Fiedler; el modelo de Herseyy
Blanchard.

3. El Proceso Administrativo

3.1 Introduccion al Proceso Administrativo (PA)

3.1.1 El PA como sistema.

3.1.2 EI PA 'y las empresas.

3.1.3 Los objetivos de la administracion de una empresa.

3.1.4 Clasificacion de los elementos del PA, segun diversos autores.

3.1.5 ElI PA y las habilidades administrativas en los diferentes niveles gerenciales.
3.1.6 Vision integral del PA.

3.2  Planeacion

3.2.1 Definicion de planeacion.

3.2.2 Conceptualizacion de la planeacion.
3.2.3 Universalidad de la planeacion.
3.2.4 Los principios de la planeacién.
3.2.5 Las ventajas de la planeacion.

3.2.6 Clasificacion de tipos de planes.
3.2.7 Componentes técnicos de un plan.

4.  Organizacion e Integracion

4.1  Organizacion

4.1.1 Introduccion.

4.1.2 Los principios de organizacion.

4.1.3 Bases para la estructuras las organizaciones (departamentalizacion).
4.1.4 Crecimiento vertical y horizontal.

4.1.5 Técnicas bésicas de la organizacion.

4.2 Integracion

4.2.1 Concepto y definicion de integracion.

4.2.2 Formacion del equipo de trabajo con la integracion.
4.2.3 Principios de la integracion.

5. Direccion y Control

5.1 Direccion

5.1.1 Definicién de Direccion.

5.1.2 Los medios o componentes de la Direccion.
5.1.3 La autoridad y su delegacion.

5.1.4 Latoma de decisiones.
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5.1.5 Comunicacioén.

5.1.6 Estilo de Direccion.

5.1.7 Motivacion.

5.1.8 La administracion del tiempo del administrador.

5.2 Control

5.2.1 El control del proceso administrativo.
5.2.2 Definicion de control.

5.2.3 Los elementos del control.

5.2.4 El objeto del control.

5.2.5 Los parametros para controlar.

5.2.6 La evaluacion de la informacion.
5.2.7 La correccion de la desviacion.

l. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

Las sesiones de clase se desarrollardn de manera interactiva con los alumnos,
combinando la teoria y la practica. Para ello se realizaran ejercicios aplicativos, lecturas de
textos, fomentando la reflexién, el analisis y el debate. Asimismo se asignaran trabajos
practicos que contribuyan al aprendizaje y construccion de conocimientos.

Considerando la naturaleza de las asignaturas dictadas y las metas establecidas a ser
alcanzadas se recomienda hacer uso de las siguientes herramientas metodolégicas:
e Clases expositivas a cargo del profesor en la parte tedrica en las que prevalecera el
caracter reflexivo de las mismas.
Anélisis de textos.
Investigacion bibliogréafica.
Trabajos individuales y/o grupales para aplicacion de contenidos.
Exposiciones de los estudiantes.
Sesiones de Plenaria.
Debates.
Resolucién de problemas.
Desarrollo de Proyectos.
Estudio de casos.
Entre Otras.
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1. EVALUACION

La evaluacion del rendimiento académico es un proceso que va mas alla de la asignacion de
notas. Es el proceso mediante el cual se verifica el cumplimiento de logros del estudiante, asi como
de la metodologia aplicada en el desarrollo de la asignatura.

La evaluacion formara parte del proceso de clase, ajustandose al Reglamento del Estudiante,
contempléandose basicamente:

Examen parcial

Trabajos de Investigacion y/o Aplicacién individuales o grupales
Exposiciones individuales y/o grupal

Trabajo y Participacion en Clase

Examen Final

La evaluacién de proceso tendra una ponderacion del 40% y la evaluacion final de 60%. La escala de
calificacion académica a utilizarse es del 1 al 5, considerando que la condicion aprobatoria es a partir
de la nota 2 (dos).

I11. BIBLIOGRAFIA BASICA

- ROBBINS, Stephen y COULTER, Mary (2014). Administracion. Editorial Pearson
Educacion, México.

- HERNANDEZ y RODRIGUEZ, Sergio (2008). Administracion (2. edicion). México:
Editorial McGraw Hill.

IV. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

- Virtuales, ELIBRO, EBSCO, otra.

- KOONTZ, Harold, Weihrich Heinz&Cannice Mark (2008). Administracion
(13%dicion). México: Editorial McGraw Hill.

- Stones — Fredman — Gilbert - Administracion



